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LA NIVELUL UNITATII SCOLARE

(RODIS)
CRITERII DESCRIPTORI
1. DIRECTIA DE I. Analizarea scopurilor, politicilor, procedurilor si

DEZVOLTARE A UNITATII
SCOLARE ESTE BINE
STABILITA ?

planurilor de dezvoltare

Il. Aprecierea intelegerii de catre personalul si
comunitatea scolara a planurilor de dezvoltare si
transpunerea lor in practica

[ll. Asigurarea unei conduceri corespunzatoare de
catre echipa manageriala

2. SUNT ELABORATE I. Aprecierea gradului de stabilire a politicilor si
POLITICILE SI procedurilor corespunzatoare
PROCEDURILE ASTFEL | ||. Descrierea modului in care politicile si procedurile au
INCAT UNITATEA _ | fost formulate, cine a fost implicat si cat timp
gggtﬁiﬁﬁ SIATINGA 7 Tntel_egerga IQe. cé_tre comunitatea §_colaré a
' procedurilor si politicilor si punerea lor in practica
3. SUNT FOLOSITE I. Analizarea bugetului, a cheltuielilor gi existenta unui

EFICIENT RESURSELE
SCOLII ( BANI,
PERSONAL, MATERIALE,
ECHIPAMENTE)

control eficace

II. Evaluarea modului de folosire a resurselor ( umane,
materiale etc. )

4. EXISTENTA UNOR

SISTEME DE
MONITORIZAE S|
EVALUARE A MODULUI
IN CARE SUNT FOLOSITE
RESURSELE SCOLII SI A
CALITATII EDUCATIEI
FURNIZATE

I. Constientizarea de catre echipa manageriala a
sarcinilor ce le revin din fisa postului

Il. Evaluarea gradului de indeplinire a sarcinilor precum
si eficienta schimbarilor pe care le face echipa
manageriala

Asa cum este prezentat in Planul de Dezvoltare Institutionala a

scolii, misiunea declarata a scolii are trei componente :

- crearea unui elev competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si respectarea valorilor unei societati

demmocratice




- adaptarea procesului instructiv-educativ la conditiile social-

economice ale municipiului Calarasi

- asigurarea transferului de informatie de la o generatie la alta

pentru a crea un orizont real al viitorului copiilor

in stilul managerial al echipei manageriale ( 2 directori adjuncti,
1 director), cu preponderenta in stilul directorului, se observa un
leadership concretizat prin influentarea comportamentului indivizilor gi
grupurilor in vederea obtinerii rezultatelor dorite. Scoala are stabilite
clar propriile scopuri si politici educationale asumate in PDI. Acest
document este postat pe site-ul scolii www.scoalaScalarasi.ro ceea
ce asigura o transparenta a actului managerial gi cunoasterea de
catre parinti, comunitate gi autoritati a problemelor scolii.

Prin discutarea si asumarea acestor planuri de dezvoltare in
Consiliul Profesoral s-a asigurat cunoasterea si intelegerea de catre
membrii organizatiei a principalelor tinte strategice fapt ce determina
o abordare constienta a actului educational din scoala.

Din documente verificate se observa o monitorizare stricta a
indeplinirii obiectivelor din PDI, echipa manageriala interesandu-se
permanent de mentinerea gi trasarea unei directii bune de dezvoltare.
De asemenea, se pastreaza un climat de colaborare eficienta cu
partenerii de decizie ai scolii — Consiliul de Administratie (in medie 3
intalniri pe luna), Consiliul Profesoral (in medie 2 intalniri pe luna),
acceptandu-se un dialog constructiv. Directorul utilizeaza in mod
corespunzator resursele finaciare ale scolii astfel : in anul scolar
2007-2008 Primaria Calarasi a bugetat $coala « Nicolae Titulescu »
Calarasi, in afara asigurarii platilor curente de intretinere, cu suma de
184 234 RON, repartizata astfel :

- 147 605 — asfaltare teren sport

- 14 849 — mobilier scolar

- 13 946- calculatoare, copiatoare, imprimante

- 5926 — jaluzele

- 1908 — echipament sportiv.

Aceste decizii sunt concordanta cu scopurile si politicile scolii.

Sumele directionate de Inspectoratul Scolar Judetean
Calarasi din bugetul de stat au fost in suma de 106 263 RON,
defalcate astfel :

- 12 352 — carte scolara

- 9720 — mobilier scolar

- 10 000 - premierea directorului pentru performante

deosebite

- 42 000 — fonduri CDI

- 22 642 — |laboratoare scolare

- 9549 — materiale sportive

Din compararea sumelor se observa amprenta pozitiva a
echipei manageriale pentru atragerea de fonduri, in principal o relatie
deosebita cu autoritatea locala. Nefinantarea indestulatoare din



http://www.scoala5calarasi.ro/

bugetul de stat nu a constituit o bariera in dezvoltarea scolii, ci o
motivatie pentru implicarea personala in atragerea de fonduri a
directorului aceasta fiind o dovada, in plus, ca « omul sfinteste
locul ». Rezultatele foarte bune obtinute de elevi sunt dovada ca
aceste resurse finaciare au fost folosite in avantajul si interesul
elevilor.

Echipa manageriala este interesatd permanent de formarea
continua a profesorilor, existdnd in acest sens o comisie de lucru cu
atributii in acest domeniu. Prin baza materiala pusa la dispozitie si
prin informatiile privitoare la formarea continua furnizate colectivului,
echipa manageriala incurajeaza folosirea unor metode adecvate si
initiative ce vizeaza ajustarea curriculumului in beneficiul elevilor.

Colectivul de conducere supervizeaza mentinerea i
conservarea cladirilor. Scoala beneficiaza de o suprafata totala de 9
600 m? din care cladlrea scolii se afla pe o suprafata de 3 800 m
sala de sport pe 600 m?, sala de gimnasticd si fitness pe 100 m?.
Spatiul folosit exclusiv pentru activitati didactice din cele 45 de sali de
clase si laboratoare este de 2250 m? in care, pe un schimb, se afla,
|n medie 740 de elevi. Observam un spatiu utilizat in clase de 3.04
m? per elev pe schimb. De mentionat este faptul ca in 8 sali se sustin
activitatile claselor cu program supllmentar de arta (muzica) cu grupe
de 15 elevi. Spatiul scolar, per ansamblu, este folosit la limita maxima
cu o usoara tendinta de supraincarcare. Directorul are in prioritafi
sprijinirea activitatilor bibliotecii in acest sens in anul scolar 2007-
2008 achizitionandu-se fond de carte in valoare de 12 352 RON .
Echipa manageriala, cat si o parte dintre cadrele didactice, au o
relatie de buna de cooperare cu parintii, in aceasta privinta existand
evidente financiare ale comitetului de parinti din care reiese faptul ca
au existat sponsorizari, in anul scolar 2007-2008, in valoare 6 000
RON, folositi, in principal, pentru premierea elevilor cu performante
deosebite.

Managementul este eficient la toate nivelele. Sefii de catedre si
comisii au sarcini i obiective clare care sunt in concordanta cu planul
de dezvoltare al scolii.

Recomandarea colectivului de control catre directorul scolii
vizeaza organizarea concreta a procesului de delegare, concretizata
in fisa postului fiecarui director adjunct. Acest proces sa tina cont de
faptul ca se deleaga autoritatea, nicidecum raspunderea. Structura
activitatilor de care se ocupa cei 2 directori adjuncti in prezent trebuie
concretizata prin elaborarea unor sarcini clare trecute in figsa postului.

Calificativ acordat pe aspect:
BUN



